Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2010
der Volksbank Raiffeisenbank eG, Greifswald

Geschaftsverlauf

1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der Kreditgenossenschaften

Erfreuliche Geschiftsentwicklung bei den Kreditgenossenschaften im Jahr 2010

Die Kreditgenossenschaften in Deutschiand positionierten sich im Jahr 2010 mit einer guten Geschéfts-
entwicklung. Insgesamt stiegen die bilanziellen Kundeneinlagen der Kreditgenossenschaften auf knapp
507 Milliarden Euro, die Kundenkredite auf 406 Milliarden Euro. Die addierte Bilanzsumme der 1.138
Kreditgenossenschaften nahm um 16 Milliarden Euro auf 707 Milliarden Euro zu. Die Attraktivitat der
Kreditgenossenschaften zeigte sich auch in der starken Zunahme der Mitglieder um 300.000 auf 16,7
Millienen.

Entwicklung der Sichteinlagen und Spareinlagen ungebrochen hoch

Die Einlagenentwicklung im Jahr 2010 war anhaitend geprégt von den Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise. Sie bescherte den Krediigenossenschaften in Deutschiand weiterhin hehe Einlagenzuflisse. So
war Sicherheit ein bedeutender Faktor bei der Geldanlage. Gleichzeitig wirkte sich die Skepsis der Kun-
den gegentiber Wertpapierengagements (insbesondere im Aktien- und Fondsbereich) einlagenférdernd
aus. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Nichtbanken erhohten sich um mehr als 24 Milliarden Euro oder
5,1 % auf 507 Milliarden Euro.

Die Kunden bevorzugten vor allem liquide Anlageformen. Dies ist auf die Erwartung zeitnah wieder stei-
genden Zinsen zurlckzufiihren. Den hichsten absoluten Einlagenzuwachs wiesen dabei die taglich falli-
gen Sichteinlagen mit 21 Milliarden Euro aus. Mit 44 % haben die Sichteiniagen den hichsten Struktur-
anteil an den Einlagen insgesamt. Ein Jahr zuvor befrug dieser Anteil noch 42 %. Ursé&chlich fur die
nach wie vor hohe Liquiditétspraferenz sind das niedrige Zinsniveau, die geringen Zinsdifferenzen in
den Laufzeitbandern und zwischen den Einiagenarten sowie die Erwartung der Kunden auf kurzfristig
steigende Anlagezinssatze.

Termineiniagen und Sparbriefe waren vor diesem Hintergrund die groflen Verlierer im Jahr 2010. Die
Termineintagen nahmen im zurlickliegenden Jahr um 8,2 % bzw. 7 Milliarden Eurc auf 77 Milliarden Eu-
ro ab. Der Bestand an Sparbriefen war ebenso riickldufig. Per Ende 2010 lag der Sparbriefbestand bei
knapp 19 Milliarden Euro. Im Vergleich zum Vorjahr nahm er damit um 8,7 % ab. Die traditionell hohe
Sicherheitsorientierung der Kunden zeigte sich in starken Mittelzufliissen bei den Spareinlagen. Per En-
de 2010 betrug der Spareiniagenbestand 186 Milliarden Euro. Er lag damit um 6.7 % (iber dem Vor-
jahreswert. Das kiassische Sparbuch wird von vielen Anlegern als sichere Geldanlage hoch geschétzt.

Kreditwachstum mit deutiichem Plus
Uber alle Kundengruppen hinweg stiegen die Kreditbesténde der Volksbanken und Raiffeisenbanken im .
Jahr 2010 kontinuierlich und zugleich stérker als im Markt an. Der Zuwachs des Kreditgeschafts um
4,1 % (oder etwas mehr als 16 Milliarden Euro) war der hochste seit dber zehn Jahren. Wahrend das
kurz- und mittelfristige Kreditgeschaft mit 5,2 % bzw. 0,7 % rlckldufig waren, erhdhten sich die langfri-
stigen Forderungen, die Hauptmotor im Kreditgeschaft blieben, um 5,4 %. Insgesamt haben die Kredit-
genossenschaften per Ende 2010 Kredite in Hohe von 406 Milliarden Euro herausgegeben. Besonders
expandierten dabei Kredite an inlandische Unternehmen und Seibsiéndige (Gewerbekunden).

Die Kreditgenossenschaften trugen mit rund 178 Milliarden Euro Ende 2010 deutlich mehr zur Kredit-
versorgung der Unternehmen und Seibstandigen in Deutschland bei als die vier GroBbanken. Sie sind
damit ihrer groRen volkswirtschaftiichen Verantwortung als bedeutender Financier der deutschen mit-
telstandischen Wirtschaft gerecht geworden.

Kapitalausstattung angemessen ! steigende Bilanzsumme

Die Kreditgenossenschaften zeichnen sich vor ailem durch eine hohe Kontinuitét ihrer Bilanzstruktur
und Kapitalbasis aus. Bilanzsumme und Eigenkapital wachsen stetig und im Gleichlauf. Das bilanzielle
Eigenkapital betrug Ende 2010 36,3 Milliarden Euro. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von
3,8 %. Die Ricklagen wurden erneut gestirkt (plus 3,6 %), die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapi-
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tal) wuchsen um 4,2 %. Mit der seit langem recht konstant bleibenden Eigenkapitalquote — berechnet
als bitanzielles Eigenkapital im Verhdlinis zur Bilanzsumme — in Hohe von 5,1 % verfugen die
Kreditgenos-senschaften tiber ausreichende Wachstumsspielrdume. Und sie haben gut 100 Milliarden
Euro mehr Einlagen als Kredite im Bestand. Damit sind die Volksbanken und Raiffeisenbanken mit Ei-
genkapital und Liquiditit gut ausgestattet, um ihr Kreditvolumen auch zukiinftig weiter zu steigern.

Fusionstitigkeit hat keinen nennenswerten Einfluss auf engmaschiges Bankstellennetz

Der seit Jahren anhaltende Konsolidierungsprozess unter den Volksbanken und Raiffeisenbanken hat
sich gegentiber den Vorjahren wieder leicht verlangsamt. Im Jahresverlauf ist die Zahl der Kreditgenos-
senschaften um 18 Institute (1,6 %) auf 1.138 Banken gesunken (Stand 31. Dezember 2010). Dadurch
erhdhte sich die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut auf mehr als 620 Millionen Euro. Die Anzahl
der personenbesetzten Bankstellen, die den Kunden vor Ort fir ihre Bankgeschafte und ihre Fragen
rund ums Geld fidchendeckend zur Verfiigung standen, reduzierten sich um 79. Dem leichten Abbau
stand aber eine etwa gieich hohe Zunahme von SB-Zweigstellen gegeniiber. Die Zahl der Bankstellen
(= Zweigstellen plus Hauptstelien) belief sich auf 13.474.

300.000 neue Mitglieder

Die Mitgliederzahlen der Volksbanken und Raiffeisenbanken steigen weiter, was darauf hindeutet, dass
der Zuspruch zu Kreditgenossenschaften ungebrochen ist. Ende 2010 waren 16,7 Millionen Personen
und Unternehmen Mitglieder ihrer Bank. Das sind gut 300.000 Mitglieder oder 1,8 % mehr als im Vor-
jahr. Die Zahl der Mitglieder ist damit fast doppelt so hoch wie die Zahi der Aktiondre und Fondsbe-
sitzer in Deutschiand (8,6 Millionen). Der genossenschaftliche Anteilsbesitz ist beliebter als je zuvor —
nicht zuletzt, weil viele Banken ihren Mitgliedern neben einer attraktiven Dividende (durchschnittlicher
Dividendensatz 2010: 5,5 %) zunehmend auch andere eriebbare Mehrwerte oder Bonusprogramme an-
bieten. Die durchschnittliche Zahl der Mitglieder je Kreditgenossenschaft stieg auf knapp 14.700.

. Entwicklung der Volksbank Raiffeisenbank eG

Die Bilanzsumme unserer Bank stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um
8,0 Mio EUR oder 1,9 % auf 427,7 Mio. EUR.

Die aufterbilanziellen Geschéfte der Volksbank Raiffeisenbank eG wurden 2010 durch die Veraufterung
einer Zinsbegrenzungsvereinbarung (Floor) in Hohe von 30,0 Mio. EUR erheblich beeinflusst.

Der Wertpapierbestand in unseren Eigenaniagen hat sich um 18,9 Mio. EUR auf 217,0 Mio. EUR er-
haht, wogegen sich die Forderungen an Banken um 9,1 Mio. EUR auf 50,3 Mio. EUR reduzierten.

Bilanzsumme 427628 419.748 7.680 1,9

AuRerbilanzielle Geschafte ™ 19.540 49.534 -29.994 -60,6

T Hierunler fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivalgeschifte.

Aktivgeschaft

Die Kundenforderungen haben sich im Berichtsjahr leicht um 0,4 % reduziert. Der Bestand zum Bilanz-
stichtag belief sich auf insgesamt 137,3 Mio. EUR. Die gewerblichen Kredite mit einem Anteil von

57,4 % am Gesamtkreditportfolio blieben dabei um 3,4 % unter dem Vorjahreswert. Im Firmenkunden-
geschaft konnten die planméafigen und auRerordentlichen Tilgungen nicht vollstandig durch Neuge-
schaft gedeckt werden. Die Finanzierungen im Privatkundenbereich erhdhten sich im Vergleich zum
Vorjahr um 2,5 %. Die Kreditnachfrage war im Jahresverlauf insgesamt verhalten.

Die positive Entwickiung unserer Eigenanlagen setzt den Vorjahrestrend fort. Der Wertpapierbestand
hat sich um 18,9 Mio. EUR auf 217,0 Mio. EUR erhéht und damit den Vorjahreszuwachs nochmals
iibertroffen, Die Forderungen an Banken reduzierten sich um 9,1 Mio. EUR auf 50,3 Mio. EUR. Fallig-
keiten im Eigenbestand und Gegenpositionen fir Einlagenzuflisse wurden gemaf unseren Anlage-
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richtlinien im Wertpapierbestand angelegt. Ertragsausschiittungen aus unseren Fondsanlagen flihrten
im Ergebnis ebenfalls zu einer Ausweitung der Gesamianlagen.

Kundenforderungen 137.260 187.775 -615 -0,4
Weripapieraniagen 217.008 198.082 18.926 0,6
Forderungen an Banken 50.331 59.477 -8.146 =154

Passivgeschaft

Die Bankenrefinanzierungen haben sich im Berichtsjahr um 12,8 % auf 71,2 Mio. EUR erhoéht. in die-
sem Posten sind Globaldariehen in Héhe von 50,0 Mio. EUR und Einzelrefinanzierungen bei der Land-
wirischaftiichen Rentenbank von 4,3 Mio. EUR sowie 16,9 Mio, EUR bei der DZ BANK AG enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden reduzierten sich im Beriehtsjahr um 1,3 % auf 323,6 Mio.
EUR. Eine Erhohung gab es bei den tdglich falligen Sichteinlagen um 5,5 Mio. EUR oder 3,8 %. Die be-
fristeten Einlagen hingegen reduzierten sich dagegen um 9,8 Mio. EUR auf 85,0 Mio, EUR, wahrend
sich der Spareinlagenbestand auf Vorjahresniveau festigte.

Bankrefinanzierungen 71.169 63.217 7.952 12,6
Spareinlagen 890.448 89.426 22 0,0
andere Einlagen 234147 238.571 -4 424 -1.8

Dienstleistungsgeschift

Das Dienstleistungs-und Vermittlungsgeschafi mit unseren Mitghedern und Kunden konnte im abgelau-
fenen Geschaftsjahr um 10,2 % gesteigert werden. Besonders erfreulich entwickelten sich die Ertrdge
im Wertpapier- und Depotgeschéft. Die Ertrége aus dem Zahlungsverkehr erhdhten sich um 107 TEUR
und stellen mit 55,4 % einen wesentlichen Teil unserer Dienstleistungsertrage dar.

Ertrage aus

Weripapierdienstleistungs-

und Depotgeschatften 243 107 136 1271

Vermittlungsertrdge 1.312 1.304 8 0.6

Ertrdge aus Zahlungsverkehr 2.245 2.138 107 50
Investitionen

Bedeutende Moderisierungsmaflnahmen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 waren die Erneuerun-
gen unserer Geschéftsstellen in Giitzkow, Lubmin und Zissow. Weitere Investitionen wurden im We-
sentlichen flr die Verbesserung und Modernisierung unserer EDV-Technik getéatigt. Wir tragen damit
den weiter stei-genden Anforderungen unserer Mitglieder und Kunden an eine bedienungsfreundliche,
sichere und leistungsfahige Ausstattung der Bank Rechnung.



Personal- und Sozialbereich

im Jahr 2010 waren in unserer Bank durchschnittlich 102 Mitarbeiter beschéftigt. Weiterhin bestanden
14 Berufsaushildungsverhaitnisse. Zum Bilanzstichtag bestanden mit 3 Mitarbeitern Altersteilzeitvertra-
ge, es befanden sich zwei Mitarbeiter in der Freistellungsphase. Fir alle unbefristet eingesteliten Mitar-
beiter besteht ein auBertarifliches Versorgungswerk einer betriebliche Altersvorsorge auf freiwilliger Ba-
sis sowie eine Gruppenunfallversicherung mit umfangreichem Versicherungsschutz.

Fiir die Aus- und Fortbildung unserer Mitarbeiter und die zusatzliche Qualifizierung der Auszubildenden
wurden 2010 insgesamt 103,1 TEUR aufgewandt. Wir werden auch kiinftig die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter im Rahmen eines Personalkonzepts weiter férdern, um damit die bestehenden Ar-
beitsaufgaben und die geplanten Ziele unserer Bank erfolgreich und bestméglich zu erreichen. Auf-
grund der demografischen Rahmenbedingungen und den daraus resultierenden Prognosen werden wir
inshesondere die Ausbildung junger Mitarbeiter weiterhin fordern, um damit einen aktiven Beitrag flr die
Zukunftsfahigkeit unserer Bank zu leisten,

Weitere nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Der Mitgliederbestand der Volksbank Raiffeisenbank eG erhdhte sich zum Bilanzstichtag auf 14.826
Personen. Wir sind damit die mitgliederstarkste Genossenschafisbank in Mecklenburg-Vorpommern.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschéftsjahr

Sonstige wichtige Vorgdnge oder bedeutende Ereignisse und Entwickiungen waren im Geschéftsjahr
2010 nicht zu verzeichnen.

Darsteliung der Lage sowie der Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwick-
lung der Volksbank Raiffeisenbank eG

. Gesamtbanksteuerung, Risikomanagement

Gemal § 26a Absatz 1 Nr. 1 des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG) sind Kreditinstitute verpflich-
tet, geeignete Regelungen zur Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der Risiken einzusetzen. Unsere
Bank hat den Aufbau des Risikomanagementsystems, die Zusténdigkeiten fur das Risikomanagement
sowie die Risiken von wesentlicher Bedeutung einschlieBlich der zu ihrer Messung, Steuerung und
Uberwachung angewandten Methoden und Systeme in Organisationsrichtlinien beschrieben.

In unserer Unternehmenskonzeption haben wir ung klar auf die Bedarfssituation der Mitglieder und Kun-
den ausgerichtet und daraus eine langfristige Unternehmensplanung entwickell, die eine dauerhafie Be-
gleitung in allen Fragen der Finanzierung, Vermbgensaniage und Risikovorsorge sicherstelit.

Die Volksbank Raiffeisenbank eG verflgt zur Unternehmenssteuerung {iber ein umfassendes Konzept
zur Uberwachung und Steuerung von Risiken.

Die Entwicklung unserer Bank planen und steuern wir mit Hilfe von Kennzahlen und Limiisystemen. Die
Ausgestaltung dieser Limitsysteme ist an der individuellen Risikofragfahigkeit unseres Hauses ausge-
richtet. Der Bedeutung des Risikomanagements flr die ldentifikation und die Steuerung von Risiken tra-
gen wir inshbesondere durch klare Verantwortlichkeiten und Funktionstrennungen in den Arbeitsab-
laufen Rechnung. Im Hinblick auf eine wachsende Komplexitat der Bankgeschéfte stellen wir so die Zu-
verl@ssigkeit von Steuerungsinformationen und eine ordnungsgemafe Geschaftsabwickiung sicher.

Risikomanagementziele und -methoden

Unsere Genossenschaft unterliegt als Kreditinstitut neben allgemeinen Risikofaktoren vor allem spezifi-

schen Risiken aus Bankgeschéften. Das Risikemanagement nimmt als Bestandteil der Unternehmens-

steuerung die Identifikation, Bewertung, Limitierung und Steuerung der mit unserer Geschafistatigkeit

verbundenen Risiken vor, um negative Abweichungen von den Erfoigs-, Eigenmittel- und Liguiditats-

planungen zu vermeiden. Die fiir das Risikomanagement zustandigen Stellen berichten direkt an den

Vorstand, Organisatorische Regelungen und implementierte Arbeitsablaufe des Risikomanagements
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werden durch regelmaRige Kontrollen der Internen Revision auf Angemessenheit und Funktionsfahig-
keit iberwacht.

Die Bank iberwacht und steuert das Adressenausfalirisiko, das Marktpreisrisiko (Zinsanderungs-, Wah-
rungs- und Kursanderungsrisiko), das Liquiditdtsrisiko sowie sonstige Risiken (Vertriebsrisiko, operatio-

nelles Risiko). Dazu werden geeignete EDV-Anwendungen eingesetzt, die bankaufsichtsrechtlich aner-

kannt sind. Aus der Ermittlung der Risikotragfahigkeit leiten wir Verlustobergrenzen flr die unterschied-

lichen Risikoarten ab, an denen wir unsere geschéftspolitischen MaRnahmen ausrichten.

Verantwortlich firr die Uberwachung und Messung der Risiken sowie das Reporting ist der Bereich Un-
ternehmenssteuerung, der vierteljghrlich einen umfassenden Risikobericht erstelit. Dabei wird Gber-
wacht, dass die im Rahmen der bankindividuellen Risikotragfahigkeitsberechnung ermitteiten Risiko-
limite der Bank eingehalten werden und beurteilt, ob die Entwicklung der Risikolage der Bank Anlass zur
Einleitung konireter Steuerungsmafinahmen gibt.

Adressenausfalirisiken

Das Management der Adressrisiken ist ein zentrales Feld unserer Risikosteuerung. Die Uberwachung
und Darsteliung der Entwicklung erfolgt durch eine zentrale Kreditrisikoliberwachung der Marktfolge
Kredit in Zusammenarbeit mit dem Bereich Unternehmenssteuerung. Aus dem Reporting abgeleitete
notwendige Mafinahmen werden durch die zustindigen Bereiche umgesetzt.

Eine risikoorientierte, intensive Problemkreditbetreuung erfolgt in einer separaten organisatorischen Ein-
heit der Marktfolge Kredit. Die Begleitung von Sanierungskrediten sowie die Abwickiung notieidender
Kreditengagements erfolgt durch speziell ausgebildete Mitarbeiter dieser Gruppe.

Fir das Kreditgeschaft haben wir unter Beriicksichtigung unserer Risikotragfahigkeit sowie der Ein-
schatzung der damit verbundenen Risiken eine Geschéftsstrategie formuliert, Die Ermittlung strukturel-
ler Adressenausfalirisiken basiert auf der Einstufung aller Kreditnehmer in Risikogruppen nach festge-
legten Kriterien. Das aggregierte Ergebnis wird nach Volumen und Blankoanteilen ausgewertet und in
die Gesamtbanksteuerung einbezogen. Die Einstufungen werden mit technischer Unterstiitzung monat-
lich tiberpriift.

Informationen (ber die Verteilung des Kreditvolumens nach Branchen, Groflenklassen und Sicherheiten
erhalten wir iber entsprechende EDV-Auswertungen. Zur Uberwachung und Steuerung des Kredit-
geschaftes bestehen Limite in Bezug auf Risiken, Portfolios, Blankoanteile, Branchen sowie das héchs-
te Einzelengagement und den grébien Blankoanteil eines Kredites.

Adressenausfallrisiken in unseren Eigenaniagen begrenzen wir durch geeignete Anlagerestriktionen,
nach denen Wertpapieraniagen nur bei externen Ratings im investment-Grade-Bereich getétigt werden.
Im Vorfeld jeder Anlageentscheidung treffen wir anhand geeigneter Bonitdfsunterlagen in angemesse-
nem Umfang eigene Risikoeinschétzungen.

Marktpreisrisiken

Zur Uberwachung der Auswirkungen der aligemeinen Zins-, Wahrungs- und Kursrisiken auf unsere
Wertpapiere haben wir ein Controlling- und Managementsystem eingesetzt, das den von der Banken-
aufsicht vorgegebenen Anforderungen voll entspricht.

Handelsgeschéfte werden nur im Rahmen klar definierter Kompetenzregelungen getatigt. Bei Art, Um-
fang und Risikopotenzial dieser Geschéfte richten wir uns an der ermittelten Risikotragfahigkeit unserer
Bank aus.

Auf Grund von Inkongruenzen zwischen aktiven und passiven Festzinspositionen ist unsere Bank dem
aligemeinen Zins&nderungsrisiko ausgesetzt. Auf Basis dynamischer Zinselastizitaten setzen wir zur
Steuerung des Zinsrisikos auf Gesamtbhankebene verschiedene Zinssicherungsinstrumente ein. Auf bi-
lanzieller Ebene steuern wir durch den Einsatz von Refinanzierungsmitteln im Interbankengeschaft. Da-
neben haben wir in 2010 zur Reduzierung des Gesamtzinsénderungsrisikos Derivate mit Zinsbe-
grenzungsvereinbarungen als Macro-Hedge fiir variabel verzinste Positionen eingesetzt.



Liguiditidtsreserve / Risiken aus Zahiungsstromschwankungen

Das Liguiditatsrisiko Uberwachen und steuern wir iiber eine arbeitstagliche Ermittlung des Liguiditats-
status der Bank. Wir stellen damit sicher, dass unsere Genossenschaft allen gegenwértigen und kiinfti-
gen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen wird. Ausgewogene Laufzeitstrukiuren der Akti-
va und Passiva, Geldanlagen bei unserer Zentralbank und in Wertpapieren {ragen neben Eriragsan-
sprichen bewusst auch Liquiditdtsaspekien Rechnung. Darlber hinaus bestehen durch die Einbindung
der Bank in die genossenschafiliche FinanzGruppe ausreichende Refinanzierungsmdglichkeiten, um
unerwartete Zahlungssiromschwankungen auffangen zu kdénnen. Die Liquiditdtskennzahl gemaf Liqui-
ditdtsverordnung wurde im Geschéftsjahr 2010 jederzeit eingehalten.

Vertriebsrisiken

Vertriebsrisiken Uberwachen wir im Rahmen unserer monatlichen Ergebnisvorschaurechnungen und
durch die Ermittlung zeitanteiliger Erreichungsgrade vereinbarter Vertriebsziele. Auftretender Steue-
rungsbedarf wird so zeitnah erkannt und in den Marktbersichen durch aktive Mallinahmen bearbeitet.

Operationelie Risiken

Fir die Volksbank Raiffeisenbank eG bestehen neben Adressenausfall- und Marktpreisrisiken auch
operationelle Risiken. Dazu zéhlen Betriebsrisiken im EDV-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorginge,
Rechts-, Betrugs- und Diebstahlrisiken sowie allgemeine Geschaftsrisiken. Unser internes Kontrolisys-
tem stellf soweit mdglich die Identifikation und Begrenzung der operationellen Risiken sicher.

Wesentliche Schaden aus operationellen Risiken werden in einer Schadensdatenbank erfasst. Rechts-
und Haftungsrisiken sind durch den Einsatz der Allgemeinen Gesechéfisbedingungen, diverser Sonder-
vereinbarungen und Mustervertrage der genossenschaftlichen FinanzGruppe begrenzt.

Fiir den Ausfall technischer Einrichtungen und unvorhergesehene Personalausfalie bestent eine Not-
fallplanung. Versicherbare Gefahrenpotenziale, z.B. bei Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch
den Abschiuss der erforderlichen Versicherungsvertrége in bankiiblichem Umfang abgedeckt.

interne Revision

Die inferne Revision unserer Bank ist in die Berichterstatiung {ber die Risikolage unmittelbar einge-
bunden. Die Priifung aller wesentlichen Risikokomponenten ist im Prifungsplan geregelt.

2. Vermégenslage

Angemessene haftende Eigenmittel dienen als Bezugsgrée fur eine Reihe von Aufsichtsnormen und
bilden neben einer stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Bank- und
Geschaftspolitik. In unserer Satzung wurde deshalb zur kontinuierlichen Starkung des Eigenkapitals ei-
ne Zuweisung zu den Riicklagen von insgesami 50 Prozent des Jahreslberschusses fesigelegt.

Die von der Bundesansialt fir Finanzdienstleistungsaufsicht nach den Bestimmungen des Kreditwe-
sengesetzes und der Solvabilitdtsverordnung aufgestellte Kennziffer Gber die Eigenmittelausstattung
(Minimum 8 Prozent) wurde von uns im Geschéftsjahr 2010 stets eingehallen. Unsere Eigenmittelaus-
stattung verbesserte sich um 12,8 % und ist mit 41,8 Mio. EUR gut. Fir unsere weitere Geschéftsent-
wicklung steht damit eine ausreichende Kapitalbasis zur Verfligung. Die Gewinnverwendung bedarf
noch der Zustimmung der Vertreterversammiung.



Das bitanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Solvabilitéat gemaR § 10 KWG stellen

sich gegenilber dem Verjahr wie foigt dar:

Eigenkapital laut Bilanz " 29.252 24004 4.348 17,5
Haftendes Eigenkapital 41.764 37.013 4.751 12,8
Eigenmittel 41,764 37.013 4.751 12,8
Solvabilitatskennziffer 15,0 % 14,1 %

) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fir allgemeine Banksisiken) und 12 (Eigenkapital).

Kundenforderungen

Die Kundenforderungen betrugen am 31.12.2010 nur rund 32,1 % der Bilanzsumme. Die Kundenstruk-
tur hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich verandert. Vom Bruttokreditvolumen entfallen
57.4 % auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Privatpersonen, 39,4 % auf Privaipersonen
und nicht unternehmerisch tatige Institutionen sowie 3,2 % auf Sonstige Branchen,

Die Struktur und der rédumliche Umfang unseres Geschéaftsgebietes ermoglichen uns weiterhin eine aus-
gewogene Sfreuung unserer Ausleihungen nach Branchen und Gréflenklassen. Den Forderungen mit
erhohten latenten Risiken gilt weiterhin unsere Aufmerksamkeit, um das daraus resultierende Risi-
kopotenzial zu verringern. Die Blankoanteilsquote der Kreditinanspruchnahmen konnte gegeniiber dem
Vorjahr von 19,0 % auf 18,1 % verbessert werden. Kreditvergaben aullerhalb des normalen Geschafis-
bereiches der Bank erfolgten nur in begriindeten Einzelfdllen und In einem geringen Umfang.

Die durch die Vertreterversammiung festgesetzte Kredithdchstgrenze sowie samtliche Richtlinien und
Vorschriften des Kreditwesengesetzes wurden im gesamten Berichtszeitraum eingehalten.

Das nicht bilanzwirksame Kundenkreditvolumen reduzierte sich zum Bilanzstichtag um 8,0 Mio. EUR.
Dieser Riickgang resultiert Uberwiegend aus der Reduzierung des Kreditbestandes bei der DG HYP,
Hamburg, weil diese das Geschéftsfeld ,Private Baufinanzierungen® aufgegeben hat. Das Bestandsvo-
lumen reduzierte sich dort um 10,6 Mio. EUR auf 41,5 Mio. EUR und konnte durch die Vermittiung neu-
er Geschafte an andere Partner der genossenschaftiichen FinanzGruppe nur anteilig kompensiert wer-
den.

Die Kundenforderungen haben wir zum Bilanzstichtag 2010 nach handelsrechtiichen Grundsétzen vor-
sichtig bewertet. Akute Risiken im Kreditgeschéft sind durch Einzelwertberichtigungen und Rickstel-
lungen abgeschirmt. Den bestehenden latenten Risiken in unserem Kreditportfolio stehen Pauschal-
wertherichtigungen und Vorsorgereserven in angemessener Héhe gegeniiber. Der weiteren Erhdhung
unserer Risikotragfahigkeit dient neben der Zufithrung zu den Ergebnisriickiagen auch die Dotierung
des Fonds fir allgemeine Bankrisiken.

Unsere Bank setzt verschiedene Ratingverfahren der genossenschaftlichen FinanzGruppe zur Adressri-
sikosteuerung ein. Durch eine konsequente risiko- und marktorientierte Konditionspolitik begrenzen wir
die Ertragsbelastungen aus dem Kundenkreditgeschait.

Die Branchenverteilung unseres Kreditvolumens ist gut diversifiziert. Die Ertragsaussichten aller Bran-
chen sind in Abhéngigkeit zur wirtschaftiichen Entwicklung unseres Geschaftsgebietes zu sehen. Durch
die Uberwachung und Begleitung unserer Kreditnehmer halten wir die eingegangenen Risiken fir ver-
tretbar.

Die wirtschaftliche Lage unserer Kreditnehmer erwies sich im abgelaufenen Geschaftsjanr als relativ
stabll. Der Anteil risikobehafteter Engagements macht dennoch welterhin einen nicht unwesentlichen
Teil unseres Kreditvolumens aus. Ein aktives und professicnelies Risikomanagement zielt auf elne kon-
tinuierliche Reduzierung dieser Kreditvolumina in den nachsten Jahren.



Wertpapieraniagen

Unsere Wertpapieranlagen weisen zum Bilanzstichtag 2010 einen um 18,8 Mio. EUR hoheren Bestand
aus und betragen insgesamt 217,0 Mio. EUR oder 50,7 % der Bilanzsumme. Diese Steigerung ist u. a.
auf den Zuwachs von 13,7 Mio. EUR bei der Liquiditdtsreserve sowie der Wiederanlage unserer Fonds-
ausschiittungen zurickzufihren. Im Wertpapierbestand sind Fondsanteile eines Spezialfonds {iber 58,1
Mio. EUR als Anlagevermbgen bilanziert. Die Erhéhung betrug 5,2 Mio. EUR oder 9,9 %. Die Bewertung
des Anlagevermogens haben wir nach dem gemilderten Niederstwertprinzip vorgenommen. Die Bewer-
tung der Liquiditaisreserve erfolgte wie im Voriahr nach dem strengen Niederstwertprinzip. Fremdwéh-
rungsanlagen bestehen nur innerhalb der Spezialfonds.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Anlagevermogen 58.065 §2.831 5.234 9,9

Liquiditatsreserve 168.944 145.251 13.693 9,4

Weitere wesentliche Akiiv und Passivstrukturen

Die Eventualverbindlichkeiten betreffen mit 80,7 % Verpflichtungen aus erworbenen Credit Linked No-
tes-Schuldscheindarlehen gegeniiber unserer Zentratbank. 13 EU-Lander und Mexico haben als Refe-
renzschuldner eine Riickzahlungsgarantie ilbernommen. Ble Eintritteswahrscheinlichkeit eines Krediter-
eignisses (Nichtzahlung, Schuldenrestrukturierung, Moratorium) bei den Referenzschuldnern ist latent
vorhanden. Bei den kapitalgarantierten CLN besteht das Risiko des Zinsausfalls. Der Kapitalbetrag der
zwei Schuldscheindarlehen wiirde mit einer Anleihe des zahlungsunfahigen/insolventen Landes bedient
werden waobei das Risiko in dem stark geminderten Kurs liegt. Die erhdhten latenten Ristken wurden im
Rahmen der Risikotragfahigkeit beriicksichtigt.

Derivatgeschifte

Zur Absicherung gegen sinkende kurzfristige Zinsen wurde am 13.11.2008 ein Floor {iber nominal 30,0
Mio. EUR mit einem Strike von 5,0 % gegen den 3-M-Euribor abgeschlossen. Die Absicherung erfolgte
als Macro-Hedge mit einer Laufzeit bis zum 17.11.2013. Am 06.09.2010 wurde dieses Derivat mit einem
aullerordentlichen Ertrag in Hohe von 2,1 Mio. EUR, wegen Erreichung des ertragsméRigen Absiche-
rungseffektes, verduert. Am Bilanzstichtag waren keine Derivatgaeschéfte mehr im Bestand.

Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird monatlich auf Grundlage bankindividueller Controllingdaten {ber Anwen-
dungen des Rechenzentrums GAD ermittelt. Durch Einbeziehung der variabel verzinslichen Besténde
mit explizit ermittelten Zinsanpassungselastizitdten wird Giber die dynamisierte Elastizitdtsbilanz der Ge-
samtbestand der verzinslichen Positionen im Hinblick auf Ergebnisveranderungen betrachtet. Dabei ver-
wenden wir zur Risikobeurteilung neben den Standardzinsszenarien des DGRV (Zinserhthung bzw. -
senkung, Drehungen der Zinsstrukturkurve) auch historische und selbst definierte Stressszenarien.
MaRgeblich fir das Zinsanderungsrisiko sind die Struktur unseres Zinsbuches, das relatlv niedrige Zins-
niveau und die Zinsstrukturkurve zum Betrachtungszeitpunkt.

Das so ermittelte Zinsanderungsrisiko ist im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit der Bank insgesamt
Gberschaubar.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen nur in geringem Umfang und sind von untergeordneter Bedeutung.



Sonstige Risiken
Sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Entwicklung unserer Bank bestehen derzeit nicht.
Mitgliedschaft in der Sicherungseinrichtung des BVR

Die Volksbank Raiffeisenbank eG ist der Sicherungseinrichfung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht. Damit ist die Maglichkeit einer Verpflichtung bis zur Héhe des Achtfachen des Grun-
derhebungssatzes des Beitrages zum Garantieverbund verbunden.

3. Finanz- und Liguiditatslage

Das aufsichtsrechiliche Minimum fir die Kennzah! der Liguiditatsverordnung betragt 1,00. Zum Bilanz-
stichtag 2010 betrug unsere Kennzahl 3,51. Diese Liguiditdtskennziffer macht eine gute Liguidititssi-
tuation unserer Bank deutlich. Auch innerhalb des Geschéftsjahres konnte unsere Bank allen Zah-
lungsverpflichtungen stets fristgerecht nachkommen. Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Aufgrund der vorhandenen Liquiditatsreserven, unserer Einbindung in den genossenschaftlichen Liqui-
ditatsverbund und der arbeitstaglichen Uberwachung und Steuerung unseres Liquidititsrisikos ist mit ei-
ner Besintrachtigung der aktuellen und kinftigen Zahlungsfahigkeit der Bank aus heutiger Sicht nicht zu
rechnen. Dies gilt auch fiir einen in die Zukunft gerichteten Betrachtungszeliraum von 24 Monaten.

4, Ertragslage

Fir das Zinsergebnis der Bank sind sowch! Ertrége aus Kundengeschéften als auch aus Eigenanlagen
und Invesimentfonds von Bedeutung. Aufgrund des anhaitend niedrigen Zinsniveaus und akliver Steue-
rung der eigenen Geldanlagen konnte in 2010 das Zinsergebnis verbessert werden. Die Verauerung
unserer Zinsbegrenzungsvereinbarung hat das Ergebnis im Besonderen positiv beeinflusst.

Die Steigerung des Zinsiiberschusses 2010 um 2,2 Mio. EUR resultiert aus Kundengeschéften, ordent-
lichen Fondsausschiitungen sowie aus der Verduerung unserer Zinsbegren-zungsvereinbarung.

Das Provisionsergebnis 2010 hat sich durch eine objektive und individuelle Beratung begleitet von einer
konsequenten Vertriebsteuerung um ca. 6 % verbessert. Der Provisionsiiberschuss in Hohe von 3,6
Mio. EUR ist gemessen am Geschaftsumfang zufriedenstellend,

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhohten sich gegentiber dem Vorjahr um ca. 6 %. Der Mehr-
aufwand entstand {berwiegend durch Umbau- und Modernisierungsmalinahmen unserer Geschéfts-
stellen sowle des Retlungserwerbes des Objektes Feldstralle / Birnenweg. Die Personalaufwendungen
erhdhten sich aufgrund von Gehaltsanpassungen um ca. 1,2 % auf 6,0 Mio. EUR.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung stieg korrespondierend mit dem Zinsergebnis um 2,2 Mio. EUR.
Zu dieser Entwicklung haben Sonderfakioren entsprechend beigetragen.

Das Bewertungsergebnis von -185,0 TEUR resultiert aus der Neubewertung der Eigenanlagen und Kun-
denforderungen, wobei Wertaufholungen bei den Eigenanlagen, Verbrduche und aufzultsende Wertbe-
richtigungen den Unterschied zum Vorjahr ausmachten.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit erhthte sich deutlich auf 6.383 TEUR. Neben der Zins-
strukturentwicklung und der positiven Entwicklung des Provisionsgeschafts war flr diese Steigerung
auch der Sondereffekt der VerduRerung des Zinssicherungsgeschafts mafgeblich.

Aus dem Jahrestiberschuss ist die Zahlung einer Dividende auf Vorjahresniveau (6,0 %) und die sat-
zungsgemale Dotierung der Ricklagen vorgesehen.



Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

Zinstberschuss ! 13.580 11.370 2.210 19,4
Provisionsiiberschuss 3.633 3.426 207 6,0
Verwaltungsaufwendungen 10.193 9.888 305 3.1
a) Personalaufwendungen 6.007 5.933 74 1,2
b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 4.187 3.955 232 59
Betriebsergebnis vor
Bewertung 3 6.568 4.347 2.221 51,1
Bewertungsergebnis 4 -185 888 -1.073 -120,8
Ergebnis der normalen
Geschéafistatigkeit 6.383 5.234 1.149 22,0
Steueraufwand 1.773 1.768 5 0,3
Jahreslberschuss 601 591 10 1.7

Y GuV-Posten 1abziglich GuV-Posten 2 zuziiglich Guv-Posten 3
2 GuV-Posten § abziiglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Ertragslage fir das Geschaftsjahr 2010 bewerten wir als gut. Sie erméglicht uns weitere Zuflhrun-
gen zu dem Sonderposten geman § 340g HGB In erheblichem Umfang.

. Zusammenfassende Beurteilung der Lage

Die Finanz- und Liquiditatslage unserer Bank entspricht den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Er-
fordernissen.

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch eine guie Eigenkapitalausstattung, die sine solide Basis
flir unsere weitere Geschéaftsentwicklung bildet.

Die Ertragsiage im Geschaftsjahr 2010 ist gut und ermdglicht die weitere Stéarkung bereits bestehender
Reserven, die Zahlung einer angemessenen Dividende und die satzungsgemane Dotierung der Rick-
lagen.

Unsere Vertriebsziele haben wir 2010 im Privatkundengeschaft recht gut erreicht. Im Firmenkundenge-
schéft und hier insbesondere im gewerblichen Kreditgeschaft sehen wir im Hinblick auf unsere Wachs-
tumsziele noch deutliches Verbesserungspotenzial. Ein schwaches konjunkturelies Umfeld in der Folge
der globalen Finanzmarkikrise und Verschiebungen bei den Investitionsentscheidungen unserer Kunden
haben in unserem Geschiftsgebiet zu einer verhaltenen Kreditnachfrage gefihrt. Akute Risiken in die-
sem Geschéftsfeld sind durch Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen volisténdig abgeschirmt.
Veorhandenen latenten Risiken im Kreditgeschaft stehen Pauschalwertberichtigungen, Vorsor-
gereserven sowie der Fonds fur aligemeine Bankrisiken in angemessener Hohe gegeniiber.

inggesamt stefien die im Geschéftsjahr 2010 erreichten Ergebnisse eine solide Basis fiir eine weiterhin
stabile wirtschaftliche Situation der Volksbank Raiffeisenbank eG dar. Besondere Chancen fir eine po-
sitive Geschéaftsentwicklung sehen wir wie im vergangenen Jahr bei einer nachhaltigen Stabilisierung
der Konjunktur, die sich bei den mittelstéandischen Unternehmen in der Region und am Arbeitsmarkt
zeitverzigert belebend auswirkt.

Durch eine Intensivierung der Geschaftsbeziehungen mit vorhandenen Kunden sowie eine weitere
Marktdurchdringung wollen wir unsere gute Ertragssituation verstetigen und weiterhin positiv entwickeln.
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FMIGrgenemenyguni an GHadngeiell RUNUe igesci gl iul-
anzplanung sowie der Einbettung unserer Bank in die
Jch zukiinftig von einer geordneten Finanzlage aus.

sich nach unserer Einschatzung - wie dargestellt - in ei-
iren Rahmen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir
1e geordnete Vermogens- und Finanzlage sowie eine






